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Mal och nyckeltal

Prioriterade mal
Pited ska &r 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Det aktuella befolkningsmalet innefattar ett 6kat antal barn i kommunen, vilket utgdr ett starkt incitament for att
arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser som tillhandahaller forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet i alla
kommundelar och ddrmed bidrar till tillvaxt i kommunen, sa vél i stad som pa landsbygd. Sedan 2012 har antalet
forskoleavdelningar 6kat med néstan 20 procent och for grundskoleverksamheten visar prognoser en 6kning av
elever inom den ndrmaste framtiden, ett resultat av de tidigare 6kade volymerna fran férskoleverksamheten.
Volymédkningarna i forskolor och skolor, tillsammans med problem med inomhusmiljén pé vissa enheter, har dock
under de senaste aren foranlett kostsamma tillfalliga 16sningar i form av moduler och hyra av externa lokaler. Det ar
darfor av stor vikt att dessa tillfélliga lokaler snarast ersétts med permanenta anpassade lokaler. Arbete pagér redan
med att sékerstélla en trygg och stimulerande arbetsmiljo (sdvél inomhus som utomhus) for barn, elever och
personal. Inte minst med tanke pa de klimatforandringar som stér for dorren. Allt detta beaktas i Investeringsplan
lokaler och miljo (bilaga 1).

Det racker dock inte med att enbart satsa pé att tillhandahélla héllbara, pedagogiskt kreativa och arbetsmiljoméssigt
goda forskolor och skolor for att méta maluppfyllelsen med 6kande antal barn och elever i kommunen. Aven
personaltdtheten maste tryggas. Lérarna rustar den unga generationen att bygga framtiden och ar ddrmed en viktig
samhillsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrickligt manga larare for att svara upp mot kommande behov
och den regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hardare, varfor en vél genomténkt strategi ar nddvéndig.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for att forverkliga den nationella digitaliseringsstrategin bland annat genom utvecklingsinsatser for att fordjupa den
digitala kompetensen hos ldrare och skolledare, utdkad satsning pé digitala verktyg i samtliga skolformer samt
undervisning via simulatorer pd Grans naturbruksgymnasium.

Den tekniska utvecklingen inom automationsomréadet gar snabbt och gymnasieutbildningen behover darfor
moderniseras och anpassas sa att den motsvarar de regionala foretagens krav pa dnskad kompetens.
Strombackaskolan strévar efter att bli en av Sveriges bista gymnasieskolor inom automation vilket innebar att
utbildningen vid Teknikprogrammet, Elprogrammets inriktning automation samt Industriprogrammet, ska samordnas
med modern utrustning i industrianpassade lokaler under det pedagogiska ramverket CDIO — Concieve Design
Implement Operate. Malet &r att utbilda framtidens kreativt tinkande ingenjorer och tekniker.

Pé Grans naturbruksgymnasium innebéar moderniseringen att det pagar ett arbete med att skapa ett kompetenscentrum
for grona ndringar i syfte att stirka landsbygdsutvecklingen.
Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Mottagandet av flyktingar mojliggor tillvéxt pa langre sikt om nya medborgare tillgodogor sig kompetens som
efterfrdgas inom savil offentlig sektor som det privata néringslivet.
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hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméaktige

Nyckeltal Malsattning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvarde 2021
Elml! Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller 95 % 89 % 90 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller 95 % 86 % 85 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Elever i ak 2 gy som for det mesta mar bra eller 95 % 82 % 79 % 95 %
mycket bra, (andel) %
Andel elever som aldrig anvént hasch eller annan Arlig forbittring 92 % 95 %
narkotika gy 2, %
C‘_!J Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 90 % 90 % 90 %
Andel elever i 4k 9 som uppnar kunskapskraven i 100 % 84 % 86 %
alla amnen, hemkommun, %
Gymnasieelever som gatt over till Rikssnitt +/- 5 % 23 %

universitet/hogskola direkt efter avslutad
gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
kommunala skolor, andel (%)




Nyckeltal Malsattning Utfall 2018 Utfall 2019 Malvarde 2021
Gymnasieelever som gitt over till Rikssnitt +/- 5 %
universitet/hdgskola direkt efter avslutad
gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala
skolor, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 36 %
Gymnasieelever som uppnétt grundlaggande 82,8 % 82,7 %
behorighet till universitet och hogskola inom 3 ar,
hogskoleforberedande program kommunala skolor,
andel (%)
.\C} Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, 92 %
positiva svar, andel (%)
Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, 84 %
positiva svar, andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, 89 %
positiva svar, andel (%).
Sjukfranvaro, % Max 4,5 % 4.3 % 4.4 % 4,5 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 92,7 % 92,7 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstéllda Minska 71 149 75 041
Kvinnors 16n i férhallande till méns 16n, % 100 % 93,6 % 94,1 % 100 %
Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr Légst 0 mkr -0,2 mkr 6,6 mkr 0 mkr
Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid 0% -0,03 % 0,5 %

bokslut)

Nulage

Piteds skolvédsende uppvisar generellt goda resultat 6ver tid och star sig vil i en nationell jamforelse. En bidragande
faktor till att Pited dr en framgéngsrik skolkommun &r en mycket kompetent lararkar med hog andel pedagogisk
examen.

I forskolan har antalet avdelningar och barn kat under de senaste aren (se diagrammet nedan). Okningen sedan 2013
innebir en kostnadsokning om cirka 25 mkr i utbildningskostnader. Utover utbildningskostnad stiller en sidan
okning stora krav pa lokalbestandet under forutsittning att nyckeltalsmalen ska uppnas. Sedan 2012 har antalet
forskoleavdelningar 6kat fran 113 till 133, vilket dr en 6kning om ndstan 20 procent. Prognosen for den aktuella
aldersgruppen indikerar dock en avmattning fran och med &r 2020. Detta innebér att verksamheterna inom Barn- och
utbildningsndmnden har ombesorjt stora ekonomiska omfordelningar de senaste dren vilka &r hianforliga till
volymokningar och kostnadsokningar. Konsekvensen av detta &r att kraven pa rektorer som budgetansvariga dr hoga
att halla budget med bibehallen kvalitet och den ekonomiska situationen dr pressad. Trots 6kade volymer har
nyckeltalet 16,4 barn per avdelning varit i princip ofordndrat under perioden, ett resultat som uppnatts pa bekostnad
av andra faktorer. Tolv avdelningar har idag ndgon form av inomhus- eller arbetsmiljoproblem, sex avdelningar
bedriver verksamhet i moduler samt en avdelning &r i tillfdlligt inhyrda lokal.

Enligt den senaste tillgdngliga statistik av barn och elever folkbokforda i Pited kommun ar utvecklingen
forhallandevis jamn de ndrmaste aren. Vid en ndrmare analys per omrade ser situationen annorlunda ut. I vissa
omraden, exempelvis Infjarden, Rosvik och Pitholm &kar antalet barn och elever, samtidigt som &vriga omraden &r
stabila eller minskar marginellt. Okningen sker formodligen med anledning av generationsvixling och
bostadsbyggande. Den omradesméssiga variationen i kombination med en forvintad befolkningsutveckling innebér
ett behov av dkad kapacitet i kommunens grundskolor. Ett rimligt antagande kan vara att en 6kning kommer ske i de
omraden dér det byggs bostider; Pited C, Pitholm och Bergsviken. Grundskoleverksamhetens lokalbestdnd har inte
kapacitet att ombesorja en sddan utveckling da de redan idag har tolv klassrum i modulldsningar. Utover de
uppenbara pafrestningar dessa omstindigheter innebér for personal och barn/elever resulterar de dven i kostsamma
driftskonsekvenser (bilaga 3). Under rddande anstringda ekonomiska forutséttningar ar utrymmet for sddana
konsekvenser ytterst begrinsat.

Det finns i dag ett antal skolor med stora ombyggnads- och renoveringsbehov, t.ex. Solanderskolan,
Bjorklundaskolan, Rosviksskolan, Bersviksskolan och Bole skola. Avseende Strombackaskolan finns det stora
ombyggnads- och utvecklingsbehov i lokalerna for de yrkesforberedande programmen.

Utbildningsforvaltningen har beviljats statsbidrag for att stirka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i
forskoleklass och grundskola under aret 2020. Bidraget anvénds bland annat till att rikta stod till tva skolor som
enligt Skolverkets socioekonomiska index har en stor andel elever som riskerar sakna gymnasiebehorighet. Stod
riktas dven till ett team som arbetar med elever som har langvarig franvaroproblematik och elevhilsan forstarks med
en skolpsykolog med uppdrag att arbeta forebyggande och frimjande. Stdd riktas dven till barn, i 4k 4-9, med
funktionsvariationen autism. De pabdrjade insatserna har mojliggjorts utifran de riktade statsbidragen och



forhoppningen é&r att det dven fortséttningsvis finns mojligheter till ekonomiskt stod da insatserna bedéms vara
mycket vardefulla.

Utbildningsforvaltningen har sedan 1 januari 2020 en ny organisation. Den nya organisationen forvintas skapa en
stabilitet och kontinuitet som ar en forutséttning for att verksamheterna ska klara framtidens utmaningar. I maj 2020
tar Barn- och utbildningsndmnden beslut om en ny resursfordelningsmodell som forvintas implementeras 2021. Med
den nya modellen fortydligas ekonomistyrningen och budgetprocessen féar battre forutsittningar till analys.

For perioden redovisas ett dverskott om 5,4 mkr vilket &r en forbattring jamfort med samma period foregéende ar
4,6 mkr. Under de senaste tre aren har verksamheterna ombesdrjt omférdelningar om cirka 50 mkr, vilket har
resulterat i en 6kad kostnadsmedvetenhet i organisationen och fokus pa kdrnverksamhet. Historiskt sker en
buffertupparbetning under véren for att sedan upparbetas under hdstterminen nir ett nytt verksamhetsr borjar. Ar
2020 ér sista aret Grans erhéller bidrag fran regionen och omfattande arbete pagar for att f& ekonomin i balans utan
bidrag. Helarsprognosen for Grans berdknas till underskott om 400 tkr.

Prognosen for 2020 beréknas vara en budget i balans. Prognosen ar avhingig att inga stora oférutsedda kostnader
uppstér under aret. Utfallet frin Covid19 beddms vara for osékert for att inkluderas i den ekonomiska prognosen.
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Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allmanna prioriteringar

Investeringsplan for lokaler och miljo

For att mota och behalla en 6kande befolkning samt understddja tillvéxt i kommunen ar det viktigt att tillhandahélla
forskolor, skolor och fritidshem med god kvalitet. Det finns idag skolor och forskolor med stora
ombyggnads/renoveringsbehov. For Strombackaskolan ar lokalerna som avser yrkesforberedande program som ér i
stort behov av ombyggnation for att kunna sikerstilla arbetsmiljon for lirare och elever. For att kunna utveckla
inriktningarna pé yrkesprogram i paritet med niringslivets behov kravs dven darfor en ombyggnation i lokaler,
exempelvis automation. Tillsyn enligt miljolagstiftningen som genomforts stéller krav pa 6kad stiadfrekvens, dkad
stadbarhet och béttre utformade entréer. Dessutom stéller forsdkringsbranschen krav pé ett utokat arbete for att
forebygga anlagda brander och skadegdrelse. Om investeringstakten inte dkar dr mojligheterna att tillgodose
verksamhetens lokaler ytterst begransade. Arbetsmiljon och sékerheten i véra skolor och foérskolor kommer inte g
att sdkerstilla. Utover den kvalitetssinkning som detta skulle innebéra tillkommer dven driftskostnader i form av
tillfélliga lokaler samt tillfdlliga underhallsatgérder (bilaga 2). Att bedriva verksambhet i tillfalliga moduler &r ingen
kostnadseffektiv 16sning, varken for en enskild ndmn eller kommunalekonomiskt. En modul &r forknippat med vissa
fasta kostnader i uppforandet och nedmonteringen som inte dr ekonomiskt forsvarbar &n i undantagsfall. Modulerna
dr konstruerade for att vara av tillfallig karaktdr, de &r inte hallbara for att sta en langre tid. Bygglovet for en modul
dr begrinsat till 15 ar, vilket &r oerhort problematiskt om investeringstakten inte &r tillricklig for att kunna ersétta
moduler med en permanent 16sning. Vid uppforandet av en modul bor en faststélld plan finnas for nér den ska
monteras ned och ersittas, vilket inte investeringstakten tillater idag. Infor framtida ekonomiska utmaningar kan
verksamheterna att behdva vidmakthallas med mindre resurser. De atgérder som ger ekonomisk effekt av storre
dignitet &r storre klasser, storre skolenheter, storre barngrupper. Det maste darfor finnas strukturella méjligheter for
Barn- och utbildningsndmnden att vidta atgérder for att dimensioneras verksamhetens kostnader till en sénkt
budgetram. Idag tillater inte lokalbestédndet att sddana beslut fattas, for verksamheten &r i stor utstrackning uppbyggd
pa en hogre personaltéthet dn vad som eventuellt &r mojligt i framtiden.

En forutséttning for att kunna halla en jaimn investeringstakt &r att investeringsmedel enligt nedan tabell beviljas. Om
medel inte beviljas innebér detta att for 2021 kommer inga nya projekt starta, for de medel beviljade for 2021
kommer att anvindas for att aterstélla det underskott som 2020 ars kostnadsupparbetning kommer innebéra. Av den
anledningen kommer upparbetningen av investeringsmedel fluktuera kraftigt mellan aren, nér finansieringen ar
osiker. Investeringsplanen hanterar idag en tidshorisont om tio ar, dér stora delar av projekten &r av akut karaktér.



Utifrén hur investeringsplanen dr utformad &r bedomningen att behovet kommer att minska och stabiliseras efter den
hér perioden, forutsatt att beskriven investeringstakt hélls. Med nuvarande investeringstakt om 45 mkr arligen ar
bedomningen att fler kortsiktiga och kostsamma modulldsningar kommer behdvas under kommande planperiod.
Mellan 2018 och 2019 sénktes investeringstakten med 35 mkr och konsekvensen av detta &r att inga nya projekt kan
startas forrdn 2022, pé grund av oséker finansiering. Om nedan investeringsplan och investeringstakt beviljas kan fler
akuta behov ombesorjas redan 2021, déribland Solanderskolan.

I arbetet med fordjupad dversiktsplan for Ojebyn ér en driftskonsekvens rivning av befintliga byggnader. Av de
totala driftskonsekvenserna utgor detta cirka 2,3 mkr. Det finns sma mdjligheter att utan kénnbara konsekvenser for
verksamheten att hitta dessa medel i ordinarie driftsbudget. Som tidigare nimnt har Barn- och utbildningsndmndens
verksamheter ombesorjt stora kostnadsdkningar inom befintlig ram, vilket ar kéinnbart for organisationen. Risken &r
att om medel for driftskonsekvenser inte beviljas dr att projektet skjuts ytterligare i framtiden och att andra projekt
med mindre driftskostnadskonsekvenser prioriteras.

Plan fér kompetensférsdrjning

Tillgéngen till nya larare racker inte for att ticka upp for pensionsavgangar och en 6kande befolkning och dirmed
okar den regionala konkurrensen om arbetskraft. Inom befintlig budgetram ar det dock inte mojligt att genomfora
storre insatser for att engagera, rekrytera, introducera och utveckla kvalificerad personal i forskolan och skolan. Utan
strategiska kompetensforsorjningsinsatser kommer troligtvis inte kommunen kunna uppfylla skollagens krav pa
behorig och legitimerad personal, vilket i sin tur kan leda till att Piteds barn och unga inte nar sina mal i samma
utstrackning som tidigare. Pited kommun riskerar att férsvaga sin stdllning bade som skolkommun och attraktiv
arbetsgivare.

Likvardighet och kvalitet

Skolan ska vara likvirdig och alla elever har rétt till en utbildning av hog kvalitet enligt skollagen. Skolan ska
dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutsittningar. Skolverket tillhandahéller en rad
statsbidrag som vander sig till olika malgrupper med olika syften men flertalet av dem ska anvéndas for att starka
mojligheterna att kompensera for elevers olika forutséttningar, pa séval individniva som pa strukturell nivd mellan
skolomréden, samt att 6ka likvardigheten. Med statsbidragen f6ljer 4ven utdkade kvalitetskrav och nationell styrning
(t ex obligatorisk lovskola, ldxhjalp, personalforstirkning inom elevhilsa och specialpedagogik, mindre barngrupper
i forskolan, karridrtjanster, lararlonelyft m.m.). Utover detta krédvs ett omfattande arbete for att anpassa
verksamheterna utifrén den nationella digitaliseringsstrategin, darfor har rektorer och larare fatt kompetensutveckling
och elever pa hogstadiet och gymnasieskolan har tillgang till personliga digitala l4rverktyg, sk. 1:1-datorer. Det &r
dock osikert hur den digitala infrastrukturen (bade tekniska och pedagogiska forutséttningar) ska kunna bli
langsiktigt hallbar da det dven finns behov av digitala verktyg i de légre stadierna och en utbyggd teknisk support
inom skolvésendet.

Vetenskapligt arbete

All utbildning ska, enligt skollagen, vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att ligga i framkant
bland Sveriges kommuner inom det vetenskapliga omradet pagér darfor en stor satsning (bl a genom uppréttat ULF -
avtal med Umeé universitet) for att den pedagogiska personalen inte bara ska kunna anvinda befintlig forskning utan
ocksa kunna forska om sin egen praktik i forskolan och skolan. Under ledning av den vetenskapliga ledaren fortsétter
Pited Utbildningsvetenskapliga Rad att arbeta for att stodja skolledare och larare i forsknings- och utvecklingsarbetet
samt for att skapa samverkan mellan kommuner och liroséten pa lokal, regional och nationell niva, vilket i
forldngningen stirker Piteds position som en skolkommun i framkant.

Sarskilda satsningar

Automation

Strombackaskolan har en ambition att bli en av Sveriges basta automationsskolor. Det finns ett starkt uttalat behov av
automationsutbildad personal i regionen, och automatiserade system é&r en tydlig utvecklingstrend inom allt fler
branscher i ndringslivet. Syftet med satsningen ar att automationsutbildningen vid Strémbackaskolan ska vara
utformad s att elevernas kunskaper och fardigheter méter foretagens nuvarande och kommande kompetensbehov for
att bibehalla och stirka foretagens konkurrenskraft regionalt, nationellt och globalt. Detta géller bade de stora
basindustrierna i niromradet savil som i de mindre och medelstora teknikforetagen i regionen. For att skapa
forutséttningar for detta utformas en gemensam automationslokal déir eleverna fran Industriprogrammet,
Elprogrammets automationsinriktning samt Teknikprogrammet, undervisas i att bygga automatiserade
produktionslinjer med robotar, kombinerat med industriutrustning. Eleverna far da grundldggande kunskaper i hur
automatiserade system kan byggas upp och effektiviseras for att moéta dagens och morgondagens branschbehov och
konkurrens pa den globala marknaden. Lokaler for denna satsning ska kunna tas i bruk hostterminen 2021 nér
Industritekniska programmets trdinriktning ar avslutad. Strombacka har ans6kt om medel fran Region Norrbottens
avdelning for regional utveckling — Néringsliv i juli 2019, for att ticka kostnaderna for satsningen. Regionen har
beviljat 700 tkr, men med villkoret att Pited kommun och néringslivet ska bidra med lika stor andel vardera, totalt 2,1
miljoner kronor. Behovet av medel som framforts fran Utbildningsforvaltningen till Kommunfullméktige kopplat till
automationssatsningen &r 700 tkr under forutséttning att Region Norrbotten stér fast vid sin tidigare utféstelse. Om sa
inte &r fallet, 4r behovet 1,4 miljoner kronor for att satsningen pa automationsutbildningen ska kunna genomforas.



Med endast delar av de medel som behdvs kan satsningen inte genomforas i ndgon sérskild utstrackning.

Riktlinjer for personalpolitik

Enligt Piteda kommuns riktlinjer for personalpolitik ska en chef'i forsta linjen ha max 25 medarbetare om de &r
geografiskt spridda. Situationen for manga rektorer inom forskoleverksamheten ar att de har uppemot 50
medarbetare pa geografiskt spridda verksamheter, vilket inte dr acceptabelt utifran riktlinjerna eller
arbetsmiljosynpunkt. Under 2020 kommer ett arbete pagé kring rektorer inom férskolans arbetsbelastning och
forutsattningar vilket kan innebéra en utokning av antal rektorer. Ekonomiska konsekvenser av utdkade
rektorstjénster kan innebéra att sma kostsamma skolenheter behover avvecklas och/eller barngruppernas storlek
behover hojas.

Namndens bidrag till att klara de 6kade behoven inom socialndmndens omrade

Inom Barn- och utbildningsndmnden férekommer olika verksamheter som riktar sig mot barn, elever och
vardnadshavare. Syftet med utbildning inom skolvédsendet dr att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper,
skapa en livslang lust att ldra samt formedla och forankra respekt for ménskliga rattigheter och grundliaggande
demokratiska vérderingar (skollagen 4 §). Forskning visar att skolframgang ar den starkast skyddande faktorn for alla
barn och darfor ar det extra viktigt att barnen far en chans att lyckas i skolan och att skolan &r en trygg plats for dem.
Risken ar annars stor att de hamnar i utanforskap, ohélsa, droger m.m.

Utifran faststdllda mél och uppdrag bidrar skolans kdrnverksamhet i allra hogsta grad till att Socialndimndens
underskott inte 6kar, bade idag och i framtiden. Nar Barn- och utbildningsndmnden vidmakthéller sin verksamhet
bidrar detta till en storre sannolikhet att Socialndmnden inte behdver ombesorja mer kostnader dn de idag hanterar.
Utdver kdrnverksamhet i forskola och skola bedrivs idag bland annat fordldrautbildningar och foréldraforskola i form
av samverkanstraffar bade enskilt och tillsammans med Socialtjénsten. Detta tillhor inte Barn- och
utbildningsndmndens kérnverksamhet och &r heller inte lagstadgad, men hanterar fragor och verksamhet som i annat
fall befunnit sig inom Socialtjédnstens verksamhetsomraden. Forildrastodet erbjuds @ven till vdrdnadshavare till dldre
elever under formerna Alskade, forbannade tondring. Utan stodet fran elevhilsan hade vardnadshavaren vént sig till
Socialndmndens verksamheter for stod.

Barn- och utbildningsndmnden har inom sina verksamheter kommunala musik- och dansskolan, vilket erbjuder barn
och elever kulturella upplevelser i form av musik och dans. Det kan vara i form av musik- och danslektioner, enskilt
och i grupp, forestillningar, projekt och andra aktiviteter. Barn och unga som far mojlighet att uttrycka sig kreativt
och skapa sin egen identitet med en kulturell utveckling, stirks och far en 6kad sjélvkénsla.[ 1] Kultur frimjar barn
och elevers trygghet i sig sjdlv och forstaelse for andra olikheter. Avsaknad av trygghet och forstéelse kan snabbt
innebira segregation och marginaliseringar som i forlingningen kan skapa ett utanforskap som kan leda till 6kade
kostnader for Socialndmnden.

Andra metoder diar Barn- och utbildningsndmndens verksamheter bidrar till Socialndimnden dr mdjligheten for elever
att gd Folkhogskola de tillfillen gymnasieutbildningen, av sirskilda skél, inte &r ett alternativ av. Barn- och
utbildningsndmnden bekostar den utbildningen trots att inga lagstadgade skyldigheter finns att tillhandahalla den
finansieringen. En elev som inte gar gymnasiet, som ar en frivillig skolform, kan med viss sannolikhet s& smaningom
bli foremél for Socialndmndens verksambheter.

Inom Barn- och utbildningsndmndens verksamheter finns sérskilda undervisningsgrupper, exempelvis
Tallbackaskolan. Verksamheterna ér till for elever med stort behov av stdd i sin undervisning och sociala samspelet.
Det finns en hog larartithet dar lararna har tit kontakt med vardnadshavare for att stotta dem i sin fordldraroll.
Utifran de resurser som finns idag &r detta mdjligt att stotta vardnadshavare och i forlingningen Socialndmnden i
detta uppdrag.

Utdver verksamheter som bidrar till Socialndmndens dkade behov forekommer arbetssétt som avlastar
Socialndmndens kostnader. Vid oférméga att betala barnomsorgsavgiften finns mojligheter for vardnadshavare att
gora en avbetalningsplan utifran vardnadshavarens betalningsférméga. Detta &r en forhéllandevis administrativt tung
process, men for att familjer inta ska hamna i obesténd sa tillhandahalls den av Utbildningsforvaltningen.

Vid minskade resurser ar det dessa verksamheter som nedprioriteras till formén for kdrnverksamhet. Ur ett
kommunalekonomiskt perspektiv ar sannolikheten hog att detta inte innebér en kostnadsminskning, da dessa
verksamheter i de allra flesta fall 4r forebyggande ut ett socioekonomiskt perspektiv. De insatser dessa verksamheter
genomfor idag innebar kostnadsminskningar i framtiden, kostnader som skulle uppsté inom Socialndmndens
verksamheter.

[1] Barn och ungas ritt till kultur — Statens kulturrdd och Barnombudsmannen, 2006

Verksamhet Kostnad, tkr
Erbjudande om folkhogskola for de elever som inte klarar gymnasieutbildning 100
Foréldraforskola 304
Foraldraskapsprogrammet, ABC 116




Verksamhet Kostnad, tkr
Kommunala musik- och dansskolan 11765
Tonarsforildrautbildning, Alskade, forbannade tondring 550
Samspelsteamet 1 100
Nirvaroteamet 1100

Extra insatser for det kompensatoriska uppdraget 2750
Summa kostnader for insatser som bidrar till att minska Socialndmndens 6kade behov 17 235

Taxor

De avgifter som ndmnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2020-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter nimnden har #r terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2020 dér Barn- och utbildningsnimnden foreslog att dessa avgifter
forblir oforédndrade. Avgifterna for lokaluthyrning héjdes fr.o.m. 2020-01-01 enligt Kommunfullmiktiges beslut
2016-06-22 i enlighet med beslutad indexupphdjning 2 %. Ett nytt forslag for indexering av taxorna kommer att

beredas for implementering 2021.
Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag

Investeringar 2021-2023 (tkr) Underlag Prio Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Barn- och utbildningsnamnden totalt 68 501 66 800 66 800

Omfordelning ospec. inventarier Drift till 401

investering

Investeringsplanfor lokaler och miljo Bilaga 1 1 60 600 60 000 60 000

Reinvestering inventarier 2 5000 5000 5000

Utveckling automationsutbildning, Strémbacka 3 700

Reinvestering musikinstrument, Musikskolan 4 200 200 200

Reinvestering inventarier, Grans nbg 5 1 600 1 600 1 600

Intékts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intdktskonsekvenser av investering 2021-2023 (tkr) Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Barn- och utbildningsndmnden totalt 4030 2613 186

Investeringsplanfor lokaler och milj6 - Engangskostnad 3257 2471 0

Investeringsplanfor lokaler och miljo - Driftsokning 723 36 86

Utveckling automationsutbildning, Strémbacka 50 100 100

Investeringar per dvergripande mal

Prioriterade mal Investering Motivering

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 Investeringsplanfor lokaler och miljé Reinvestering | Sékerstélleren trygg och stimulerande arbetsmiljo

invanare och till 2050 50 000 inventarier For- och grundskola, Gymnasium, (savil inomhus som utomhus) for barn, elever och

invanare Musikskolan. personal

Pited ska vara en attraktiv ort Reinvestering Grans Utveckling Kompetenscentrumfor grona néringar Motsvarar de

for néringsliv och féretagande automationsutbildning Strémbackaskolan regionala foretagens krav pa 6nskad kompetens och
teknisk utveckling

Pited priglas av en Reinvestering musikskolan Utemiljo Kultur bygger broar

samhéllsgemenskap med gymnasiesérskolan som dr i behov av dversyn som

mangfald som grund forutsattningar for fritidsverksamheten forandras.

Ovriga 6vergripande mal




Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2021-2023, tkr Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Driftbudget

Verksamhetens intikter 180 050 173 219 173 219 173 219 173 219
Verksamhetens kostnader 1073 892 1073 758 1076 073 1073279 1070 525
Kapitalkostnader 6892 8251 7947 10792 14773
Nettokostnad 900 734 908 790 910 801 910 852 912 079
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 52742 50 000 68 415 62300 61 800
Nettoinvesteringar 52 742 50 000 68 415 62 300 61 800
Kapitalkostnader 6943 5807 4 680 4 680
Specifikation

Drift, tkr 2021 2022 2023
Investeringar, tkr 2021 2022 2023

Totalt
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